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"Sverige har en tradition av
driftichet, entreprenorskap,
samarbete och innovationskraft,
men att skapa nya synergier |
ekosystemet av avancerad
teknik, ekonomi och manniskor
kraver aktivt arbete.



FoOrord

Sverige maste fortjana sin

plats bland stjarnorna

Kriserna har avlost varandra under de senaste
aren. Det spanda sakerhetslaget, med krigen i
Ukraina och Mellandstern i blickfanget, fortsatter
att dominera nyhetsflédena samtidigt som l&g-
konjunkturen fortfarande har manga hushall och
foretag i ett jarngrepp. Inflationen har dock sjunkit,
liksom rantorna och hushallens realinkomster sti-
ger igen, vilket skapar forutsattningar for langsiktig
aterhamtning i Sverige. Det makroekonomiska fo-
kuset har skiftat fran inflationsbekampning till oro
for tillvaxt och den sviktande arbetsmarknaden.

Konjunkturen ar kylslagen men techbranschen
férmadde trots detta vaxa under 2023. Tillsam-
mans producerade svenska techféretag for forsta
géngen varor och tjanster for mer an 1100 miljar-
der kronor. Det vore inte mdjligt utan de 265 000
personer som arbetar i branschens 59 000 fore-
tag. Det ar tydligt att svenska techforetag blickar
utat och framat, snarare an inat och bakéat. Den
storsta exportmarknaden fér svenska techbolag
under 2023 var inte ett europeiskt land utan USA,
drivet av den snabbt vaxande tjansteexporten.

Framat forvantar vi oss en hog tillvaxt inom flera
teknikomraden sdsom Al, molntjanster och cyber-
sakerhet. Har finns enorma mojligheter att nyttja
och risker att avvarja, dven under ldgkonjunktur.
Ny teknik mojliggor effektivisering av verksam-
heter, driftsékring av infrastruktur och dkar sam-

hallets hdllbarhet och motstandskraft. Man maste
vara 6dmjuk infor framtiden, men vara prognoser
visar att techbranschen vaxer med mellan 18 och
25 procent fram till 2027. Det skulle innebara att
branschens andel av BNP 6kar fran 8,0 procent till
mellan 8,6 och 9,2 procent, vilket starker tech-
branschens roll som Sveriges nya basindustri.

Rapportens fordjupning om entreprendrskap visar
att Sverige har ett mycket starkt utgangslage som
technation, men att andra lander springer for-
tare. Farre valjer att bli entreprendrer i Sverige an

i jdmfdrbara lander och Stockholm, som tidigare
utmarkt sig som en ytterst stark techhubb, tappar
mark i den globala konkurrensen. For att vanda
utvecklingen behdver vi fler techspecialister, locka
tillbaka riskkapitalet och stoppa regelkranglet i
Sverige och Europa. Med ratt stéd och uppmunt-
ran kan vara skickliga techentreprendrer visa
vagen genom oroliga tider.

Sverige har en tradition av driftighet, entrepre-
norskap, samarbete och innovationskraft, men att
skapa nya synergier i ekosystemet av avancerad
teknik, ekonomi och manniskor kraver aktivt ar-
bete. Techlandet Sverige har ett imponerande CV,
nagot vi bor vara stolta 6ver men ocksa varda och
utveckla. Vi maste tilldta oss att ha h6ga ambitio-
ner, tédnka stort och agera kraftfullt fér att aterigen
fortjana var plats bland stjarnorna.

Christina Ramm-Ericson
chefsekonom TechSverige

Asa Zetterberg
vd TechSverige

December 2024



Techbransche -(
utsikter i siffror

e =

Arliga skatteinbetalningar till
valfard och offentliga tjanster
- ungefar som statens utgifter

for forsvaret och polisen

Niva som techféretagens
omsattning passerade
under 2023

Prognosticerad branschtillvaxt
fram till 2027

11 rapporten férekommer olika statistiska definitioner @l techbranschen Bgroende illg%en til a. . gannat uttrycklige nges i texten &syftar hen

foretag branschklassificerade enligt SNI-koderna 26. 26.120, 26.200, 26.300-400, 26.510, 26.800, 20 0458.290..61.100, 61.200;%61.300,
61.900, 62.010, 62.020, 62.030, 62.090, 63.110, 63.12: £.200 och 95.110. Avgransningen underskattar sannoli
avseende produkter och tjanster i branscher som up i granslandet mellan den traditionellai

2 Avser BNP-andel respektive BNP-bidrag/foradlingsve
annat har och i rapportens prognoser. Fasta priser a
branschens bidrag till ekonomin underskattas, sarsl
ningar mellan 2021 och 2023 som inte har realisera:
relativt hela ekonomin, trots att techbranschen i rea



miljarcler kronor
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Antal sysselsatta i mer &n

59 000 techféretag under "
andra kvartalet 2024 .

Branschens BNP-andel 2023 som
vantas oka till mellan 8,6 och

386 % i

Arbetsproduktivitetstillvaxt
inom tech 1993-2023, att jamfora
med 70 procent i 6vriga naringslivet

Plats 23:e

Stockholms rankning i vérlden bland
globala startup-ekosystem 2024,
en nedgang fran 10:e plats 2020




Kapitel 1

Techbranschens roll i
sambhallsekonomin

| detta kapitel belyses den svenska tech-
branschens roll i ekonomi och samhalle fran en
mangd olika vinklar. Foretagens struktur och omsatt-
ning avhandlas, liksom branschens BNP-bidrag,
export och antal sysselsatta. Branschen utforskas
aven ur ett regionalt perspektiv och bilden
kompletteras av intervjuer med tongivande
roster inom svensk tech.
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o "Me } chbranschens
~ nuvarande storlek

s O 4 senererar varje extra
- “ Brocents branschtillvaxt
cirka tva miljarder kronor i
skatteintakter.



Techlandet Sverige
passerace 1100
miljarder kronor

Ny teknik driver alltmer av den tillvaxt och de
valstandsforbattringar som goér det enklare, mer
bekvamt och héllbart att leva, arbeta och driva
féretag i moderna samhéllen. Aven om kriserna
duggat tatt under de senaste aren - dar pandemin
avlostes av krig och lagkonjunktur — har teknikut-
vecklingen fungerat som en buffert som majlig-
gjort optimism, tillvaxt och motstdndskraft under
svara tider.

Under 2023 nadde féretagen inom den svenska
techbranschen en omsattning som preliminart
uppgick till 1106 miljarder kronor. Det ar tre ganger
s& mycket som svenskarna spenderar pa livsmedel

10

varje ar, eller nastan 80 procent av Sveriges stats-
budget for 2025.2 Techbranschens omsattning ar
darmed aven storre an omsattningen for betydel-
sefulla traditionella sektorer som byggindustrin
och detaljhandeln.

Techféretagen bidrar dessutom arligen med 193
miljarder kronor i skatteintakter till stat, kommu-
ner och regioner.* Skatteinbetalningarna motsva-
rar hela statsbudgetens anslag till férsvaret och
Polismyndigheten under 2025.5 Med techbran-
schens nuvarande storlek genererar varje extra
procents branschtillvéxt cirka tva miljarder kronor
i skatteintakter.



Techforetagens
omsattning 2007-2023
| Miljarder kronor
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Kalla: SCB Foretagens ekonomi (2007-2022), Skatteverket och egna berdkningar (2023). 2023 érs siffra ar preliminar
och baseras pa momsstatistik for foretag inom SNI-koderna 26 och 61-63.

3 Utgifterna i statsbudgeten fér 2025 uppgar enligt regeringen till 1 428 miljarder kronor.

4 Av skatteinbetalningarna pa 193 miljarder kronor beraknas 88 miljarder komma fran moms, 44 fran loneskatter, 42 fran arbetsgivar-
avgifter och 19 frén bolagsskatter. Siffran ar 39 miljarder kronor stérre an i féregdende ars rapport. Detta beror delvis p& att branschen
har vaxt men ocksa pa att battre datakallor till rets berdkningar har mojliggjort att beakta statliga inkomstskatter som inte inkludera-
des i fjolarets siffra.

5Kalla: Regeringskansliet. Anslaget till det militira forsvaret 2025 berdknas enligt regeringen uppga till 138 miljarder kronor (exklusive
stod till Ukraina), till civilforsvaret 8,5 miljarder kronor och till Polismyndigheten 45 miljarder kronor.






Omsattning for svenska
foretag i olika branscher®
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Kalla: SCB, Handelsfakta, Skatteverket samt egna berédkningar
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Partihandeln
Verkstadsindustrin
Traditionell basindustri
Techbranschen
Byggindustrin
Detaljhandeln
Transporter
Finansbranschen

8 Foljande definitioner anvands i diagrammet: Partihandeln definieras som SNI-kod 46, verkstadsindustrin som SNI 25-30 plus 33 och
byggindustrin som SNI 41-43. Detaljhandeln definieras i enlighet med méttet Detaljhandelns forsaljning enligt Handelsfakta som utgér
fran SNI-kod 47 exklusive 47.3. Traditionell basindustri definieras i termer av SNI 1-8, 16-18 samt 22-25 och transporter som 49-53. For
finansbranschen avses de totala intékterna for finansiella foretag, dar rantenetton och provisionsnetton utgor de storsta posterna. Kallor
till siffrorna ar SCB Foretagens ekonomi, SCB Finansiella foretag, arsbokslut, Handelsfakta, Skatteverket samt egna berékningar. Siffrorna
for tech, detaljhandeln och finans avser 2023, 6vriga branschsiffror avser 2022. Jamférelser mot fjolarets rapport bér géras med stor
forsiktighet d& metodférandringar i SCB:s databas Foretagens ekonomi frdn och med 2022 paverkar utfallet. Det bor aven noteras att
omsattningen redovisas i Idpande priser och att exempelvis verkstadsindustrin och den traditionella basindustrin till stor del vaxte genom
snabba prishajningar under inflationséret 2022, prishéjningar som inte realiserades inom tech.



Tech - ett moQj

liggOrande

kluster for andra

verksamheter

Techbranschen bestod i september 2024 av 59
000 aktiva foretag. Det innebar en 6kning med
cirka 1000 foretag jamfort med samma tidpunkt
20237

Techbranschens verksamhet kan lite forenklat
delas in i fyra olika segment. Dessa utgors av (1)
programvara och it-tjanster, (2) telekommunikation
och infrastruktur, (3) tillverkning av hardvara och
(4) &terforsaljning och service. Av de fyra namnda
segmenten ar det foretagen inom programvara
och it-tjanster som vaxer snabbast. Segmentet
innehaller manga féretag med skalbara affars-
modeller och star nu for nara tva tredjedelar (63
procent) av techbranschens omsattning. Telekom-
munikation och infrastruktur samt aterférsaljning
och service star vardera for mellan en sjattedel
och en sjundedel av omsattningen (17 respektive
15 procent), medan hardvarutillverkningen star for
knappt fem procent.

Tech ar en bransch med manga it-, telekom-

och dataintensiva bolag, och samtidigt ett mdjlig-
goérande kluster for hela den moderna samhalls-
ekonomin. Kontaktytorna mellan it-, telekom- och
techforetag och andra verksamheter har gett upp-
hov till nya segment inom techbranschen och

i granslandet till andra branscher, sdsom health-
tech pa hdlsoomradet, cleantech p& miljdomradet
och foodtech inom livsmedel. Ny teknik skapar
aven stora mojligheter till problemlésning och
effektiviseringar i offentlig sektor. Smarta elnat,
Al-drivna beslut inom varden och forsvarets
investeringar i cybersakerhet utgor ndgra
satsningar som vantas bli sarskilt betydelsefulla
for det offentliga under kommande ar.

7 Kélla: SCB:s Foretagsregister. Totalt bedrev 58 976 techforetag aktiv verksamhet i september 2024.



1. Smarta elnat

Smarta och uppkopplade elnat
mojliggor for produktion, kon-
sumtion och distribution av el
att synkroniseras i realtid med
hjalp av prismodeller. Obalanser
i elsystemet kan atgardas pa
millisekunder, vilket bland annat
beraknas kunna minska av-
brottstiderna med 50 procent.

2. Al- och datadrivna
beslut inom varden

Artificiell intelligens kan an-
vandas for att analysera pa-
tientdata for battre diagnoser
och behandlingar. Detta vantas
effektivisera vardflodet, oka
patientsakerheten och minska
belastningen pd vardpersonalen.

3. Utveckling av
cybersakerhetskydd
inom forsvaret

Antalet cyberattacker nar all-
time-high. Storskaliga inves-
teringar inom férsvaret syftar
till att skydda Sveriges kritiska
infrastruktur och sakerstalla ro-
busthet mot cyberangrepp.



Tech som
Mmarknadskluster




"Tech utgor en mojliggorande
struktur for hela den mbolerns’




En ny basindustri for Sverige

Den 6sterrikiske nationalekonomen Joseph
Schumpeter myntade begreppet "kreativ forsto-
relse"” som beskriver hur industri- och innova-
tionskluster avldser varandra som draglok i en
dynamisk marknadsekonomi. | denna anda har
techbranschen pa senare ar intagit huvudrollen i
ekonomin nar det galler tillvaxtmdjligheter, investe-
ringar och samhallspaverkan. Symptomatiskt nog
hittar man i dag varldens hogst varderade foretag
inom just tech, daribland Apple, NVIDIA och Micro-
soft.

Behovet av fysiska ravaror och material finns
saklart kvar som viktiga element i produktionen.
Teknik 6kar dock klart snabbast i varde och rele-
vans sett ur ett samhallsekonomiskt perspektiv.

Techbranschen forser numera évriga naringar
med smarta digitala tjanster och produkter som ar
oumbarliga fér modern produktion, kompetens-
utveckling och logistik. Techsektorn har darmed
blivit barande i dagens och morgondagens sam-
hallsinfrastruktur.

Foradlingsvardet fran techbranschen under 2023
var 352 miljarder kronor,® motsvarande en BNP-
andel pa 8,0 procent. Techbranschens BNP-bidrag
passerade den traditionella basindustrins 2019.
Den exponentiella tillvaxten inom tech skapar
snabba omvalvningar i ekonomin, i takt med att
investeringar, entreprendrer och kompetens mig-
rerar till sektorn for att kapitalisera p& dess stora
framtidsmajligheter.

8 | fasta priser med 2015 som referensar. | I6pande priser uppgick techbranschens foradlingsvarde 380 miljarder kronor ar 2023.



Techbranschens BNP-andel
1980-2023
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Kalla: SCB Nationalrakenskaperna. Avser foradlingsvardet fran techbranschen (i fasta priser med 2015 som referensar),
definierad som SNI 26+61-63, i relation till hela ekonomins foradlingsvarde (BNP till baspris).



BNP-bidrag fran tech
respektive traditionell

basindustri
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B Techbranschen

Techbranschen definieras i diagrammet som "industri
for datorer, elektronikvaror och optik”, "telekommuni-
kation" samt "dataprogrammering, datakonsulter och
informationstjanster.” Av tekniska skal och till foljd av
hur nationalrakenskaperna ar utformade medfor detta
en viss underskattning av techbranschen, eftersom
definitionen exkluderar vissa techforetag, bland annat
aterforsaljning och kringservice av it-produkter samt
viss programvaruutveckling.

[ Traditionell basindustri

Med traditionell basindustri avses summan
av naringsgrenarna "jordbruk, skogsbruk och
fiske", "utvinning av mineral”, "travaru- mas-
sa-, pappers- och grafisk industri”, "gummi och
plastvaruindustri; och andra icke metalliska
mineraliska produkter”, "stal- och metallfram-
stallning; samt tillverkning av metallvaror (gj
maskiner)" enligt officiell branschindelning av
naringslivet.

Kélla: SCB, Nationalrakenskaperna. Avser fasta priser med referensar 2015. Techbranschen avser SNI-koderna 26 och 61-63.



"Symptomatiskt
nog hittar manidag
varldens hogst
varderade foretag
iInom tech, daribland
Apple, NVIDIA och
Microsoft.”



Intervju

ANAND SRIVATSA, VD TOBII




Anand Srivatsa leder borsnoterade Tobii som
sedan 2001 utvecklar produkter och I6sningar for
eye-tracking och attention computing. Tekniken
mojliggor for maskiner att Iasa av och tolka icke-
verbala, manskliga beteenden och avsikter, pa satt
som for ndgra decennier sedan bara var mojligt i
science fiction-filmer. Teknikens mogna tillamp-
ningsomraden finns inom beteendeforskning och
hjalpmedel for funktionsnedsatta men flertalet nya
segment ar pa uppgang, daribland fordonssakerhet,
spelsektorn, VR-upplevelser och medicinteknik.

"Den tydligast framvéaxande marknaden for var
teknik just nu ar fordonsindustrin. Det finns ett lag-
stadgat krav pa forarévervakningssystem inom EU
och allt fler delar av varlden, och bilféretag stra-
var efter att gora sina fordon sakrare. Genom att
anvanda eye-tracking och attention computing kan
vi 6vervaka forarens fokus och upptacka tecken
pa distraktion eller trétthet i realtid. Systemet kan
da varna foraren eller till och med ingripa for att
forhindra olyckor”, férklarar Srivatsa.

Techentreprenorskapets
utmaning: att skapa och
utbilda sin marknad

Kommersialisering av banbrytande teknik ar en
entreprendriell utmaning i flera led. Srivatsa kon-
staterar att Tobiis grundare var fore sin tid och

sag potentialen i eye-tracking-teknik langt innan
marknaden gjorde det. Forst nu, efter mer an 20
ar, har tekniken bérjat anvandas i miljontals en-
heter varje ar. Den utdragna mognadsprocessen
innebar att foretaget upplevt viss vaxtvark, till foljd
av omfattande behov av att utbilda marknaden om
teknikens varde.

"Nar man har en helt ny teknik som var eye-track-
ing, dar marknaden ofta inte ens existerar annu
eller bara ar i sin linda, ar steg ett att bevisa for
vara kunder att tekniken skapar varde. Steg tva

ar att vara kunder maste visa att de produkter de
bygger, som i sig ar innovativa, kan skapa varde
for sina egna slutanvandare. Det &r en utmaning
dér vi maste utbilda marknaden och samtidigt han-
tera osakerheten kring var efterfrdgan kommer att
uppsta”, sager Srivatsa.



"Utifran ett systemperspektiv
spelar Sverige | hogsta
ligan inom tech”

Global konkurrens kraver
investeringar, incitament och
MOojliggbrande av agarperspektiv

Utifrén ett systemperspektiv konstaterar Srivatsa
att Sverige spelar i hogsta ligan inom tech, trots
sin ringa storlek. Medan USA, Kina och Indien har
odiskutabla skalférdelar av naturlig kompetenstill-
forsel och enorma inhemska marknader maste
Sverige spela smart och kapitalisera pa sitt positi-
va varumarke. For att fa fram fler ledande svenska
techforetag efterlyser Srivatsa en policy som un-
derstodjer foretagens mojligheter att utveckla och
validera sin teknik. Han tror att detta bor innebara
Okade investeringar i forskning och utveckling i
sma och medelstora foretag, stod eller skattein-

citament for att utbilda marknaden om ny teknik,
uppmuntran till férdjupat samarbete mellan foretag
och akademin och snabbare visumprocesser vid
internationell talangrekrytering. Han identifierar
ocksd obalanser i incitamentsstrukturen for an-
stallda i Sverige, relativt hur det ser ut i omvarlden.

"l USA, och sarskilt i Silicon Valley, ar det vanligt
med aktieprogram som bade anpassar ersattning-
en till foretagets resultat och uppmuntrar anstall-
da att tanka och agera som agare. | Sverige kan
sadana aktieprogram vara svara att implementera,
delvis pa grund av skattepolitik och hur institutio-
nella investerare ser pa anstalldas aktiedgande.
Det gor det svarare for svenska foretag att kon-
kurrera om talang, séarskilt nar vi sldss om samma
kompetens som amerikanska foretag”, papekar
Anand Srivatsa.



3 shabba

Anand Srivatsa om...

1. Techlandskapet efter pandemin: "Eftersom ar-
betslivet har blivit mindre platsbundet och vi rér oss
mot fler mjukvarubaserade naringar minskar barri-
arerna for fler och fler delar av varlden att bli tek-
nologiska tungviktare. Barridarer for foretag att vaxa
fram péd ovantade platser — som Estland eller Austra-
lien — stallen som man kanske inte tidigare sett som
teknikcentra — ar mycket lagre idag nar mjukvara ar
distributionsmekanismen. Pa detta satt kan briljan-
ta idéer komma varifran som helst i varlden och fa
fotfaste.”

2. Innovation i ldgkonjunktur: "For ett startup kan
lagkonjunktur faktiskt vara en fordel eftersom det
kan ge tid till utveckling av idéer, forutsatt att foreta-
get kan fa finansiering. For ett bérsnoterat bolag ar
det svarare eftersom pressen pé att leverera eko-
nomiska resultat gor det utmanande att fokusera p3
l&ngsiktig innovation.”

3. Framtiden for eye-tracking-teknik: "Vi ser en
tydlig trend mot att adoptionsgraden for attention
computing okar, inte bara inom forskning utan aven

i kommersiella tillampningar som fordonsindustrin,
dar lagkrav driver pd utvecklingen. Nar vi nu ser tek-
niken dyka upp i allt fler konsumentprodukter, fran
VR-headsets till medicintekniska hjalpmedel, ar det
tydligt att eye-tracking kan bli en central komponent
i framtidens interaktiva upplevelser och sakerhets-
system.”



Fran regional varuexport till

global tjansteexport

Sverige ar ett litet land i en stor varld. Det &r
darfoér naturligt for vaxande svenska techforetag
att snabbt 6vervaga internationella marknader for
att bli framgangsrika. En tredjedel av techbran-
schens produktion gar pa export.® Exportvardet
uppgick till 370 miljarder kronor under 2023, vilket
motsvarade 12 procent av Sveriges totala export.
Det innebar att techprodukter ar ett av Sveriges
tyngsta exportsegment.

Under 2000-talet har den kunskapsintensiva
tjansteexporten accelererat mest. Tjansteexporten
inom techsektorn 6kade fran tio procent av ex-
portvardet ar 2000 till 63 procent 2023. Det rér sig
exempelvis om tjanster inom mobilkommunikation,
programvaruutveckling, stromningstjanster och
spelutveckling.

En effekt av techbranschens 6kade andel tjans-
teproduktion ar att exporten ar mer global an den
traditionella varuexporten som i hogre grad bygger
pad geografisk narhet. Inom tech ar den storsta
exportmarknaden USA som star for 15 procent av
det totala exportvardet. Mellan 2008 och 2021 flyt-
tade cirka 30 procent av de mest snabbvaxande
europeiska bolagen sina huvudkontor till utanfor
EU - varav lejonparten till USA - till f6ljd av stor-

re mojligheter att skala upp sin verksamhet dar.”®
Begransade finansieringsmojligheter och regula-
toriska barridrer utgor nagra av hindren fér expan-
sion i Europa. Den svenska exporten till Europa
paverkas dven av saval det svara sdkerhetspoli-
tiska laget som av svag tillvaxt pa stora regionala
exportmarknader som Tyskland och Frankrike. En
kraftsamling och mer anpassade regelverk fér den
expanderande tjanstehandeln ar nédvandiga for
att techbranschen ska kunna 6ka sin konkurrens-
kraft och expandera globalt med Sverige som bas.

¢ Avser den bortfallsjusterade varuexporten motsvarande SPIN15-koderna 26.110, 26.120, 26.200, 26.300, 26.400, 26.510, 26.800, 58.290
samt kontopost 9 (tele-, data och informationstjanster) inom tjansteexporten. Sveriges totala export uppgick enligt SCB till 3 207 miljarder

kronor under 2023.
° Draghi, 2024.
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Kalla: SCB Utrikeshandelstatistiken. Avser bade varu- och tjansteexport i Idpande priser.



"Den storsta
exportmarknaden
for techbranschen

ar USA!

Storsta exportmarknaderna
inom tech for svenska
foretag
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Exportvarde per bransch*
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Avser ar 2023. Kalla: SCB Utrikeshandelsstatistiken
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Verkstadsindustri
Techbranschen
Affarstjanster
Lakemedels- och
kemisk industri
Transporter

Resor
Livsmedelsindustri
Finansbranschen

Traditionell basindustri

" Definitioner av flera branscher finns i tidigare fotnoter, dar SNI-koderna har motsvaras av SPIN-koder i utrikeshandelsstatistiken fér
varor. Utover de branscher som namnts tidigare definieras lakemedels- och kemisk industri som export enligt SPIN-kod 20-21 och livs-
medelsindustrin enligt SPIN 10-12. Inom ramen for tjansteexportstatistiken harleds transporter frén kontopost 3, resor fran kontopost 4,
finansiella tjanster fran kontopost 7 och affarstjanster fran kontopost 10.



Techbranschen haller uppe
produktivitetsutvecklingen

Den tillvixt som mdjliggér okat valstand, lagre
priser, battre miljo och sociala tjanster kraver over
tid att produktiviteten 6kar, det vill sdga att vi far ut
mer av de resurser som anvands i produktionen.
Teknisk innovation och mer effektiv organisering
ar tillsammans med kapitalbildning — investeringar
i foretag, kunskap, infrastruktur och immateriella
tillgdngar — produktivitetens framsta drivfjadrar.

Ett stort samhallsproblem ar att produktivitets-
tillvaxten i Sverige nastan har halverats under
2000-talet. Inbromsningen, som har skett aven i
manga andra héginkomstlander, inleddes nagra ar
fore finanskrisen 2007-2009 och forvarrades av
densamma. Det &r omdiskuterat vad kraftgangen
beror pa men klart ar att det stora produktivi-
tetsfallet har intraffat trots digitaliseringens och

teknikutvecklingens positiva effekter.”? Sedan 1993
har arbetsproduktiviteten inom tech 6kat med 386
procent, det vill sdga har 6kat nastan fyra ganger
pa 30 ar. Under samma period 6kade arbets-
produktiviteten i det dvriga naringslivet med 70
procent.

Bland andra Produktivitetskommissionen har
papekat att Al och digitalisering skapar stora
mojligheter till effektiviseringar. Europa har dock
misslyckats med att fullt ut tillvarata digitalise-
ringens mdjligheter och utvecklingen inom tech
forklarar till stor del varfor Europa halkat efter USA
sett till produktivitet.”® Foretagens kreativitet maste
uppmuntras mer och teknikens mojligheter mas-
te f& bredare genomslag i delar av ekonomin dar
produktiviteten har stagnerat.

2 F6r en fordjupning om detta problem och diskussion av majliga férklaringar och I6sningar, se temakapitlet om produktivitet frén fjolarets
upplaga av Svenska techbranschen (TechSverige, 2023). Temakapitlet ar skrivet av nationalekonomen Marten Blix.

® Draghi, 2024.
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Kalla: SCB Nationalrakenskaperna, egna berakningar. Kumulativ utveckling i féradlingsvardet per arbetad timme, fasta priser.



Vart attonde nytt jobb
skapas i techbranschen

Under det andra kvartalet 2024 sysselsatte tech-
branschen ungefar 265 000 personer. Det mot-
svarar en minskning med 1000 personer jamfort
med samma period 2023. Detta ar en foljd av det
foérsvagade konjunkturldget, som har hallit tillbaka
nyrekryteringar och lett till ett skifte i fokus frén
tillvaxt till Iinsamhet bland manga foretag.

Sedan pandemiaret 2020 har 32 000 nya
techjobb skapats och vart attonde nytt arbetstill-
falle har kommit fran techbranschen. Det innebar
att jobbskapandet inom techbranschen under
denna period var 2,6 gadnger snabbare &n i den 6v-
riga ekonomin. Regionalt sett har sysselsattningen
Okat allra mest i Kronobergs lan (+29 procent), foljt
av Uppsala lan (+23 procent) och Jonkopings lan
(+22 procent).

Att hitta ratt kompetens ar en avgdrande utma-
ning for techféretagen. | Tillvaxtverkets undersok-

4 Tillvaxtverket, 2023.
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ningar uppger nara en tredjedel av alla svenska fo-
retag (31 procent) att bristen pa lamplig arbetskraft
eller kompetens ar ett stort tillvaxthinder.* Detta
galler i synnerhet for foretag utanfor storstads-
lanen. Mellan 2024 till 2028 kommer det arligen
att behdvas omkring 18 000 nya techspecialister i
Sverige. For sjalva techbranschen vantas behovet
vara runt 10 000 personer per ar, vilket motsvarar
en 6kning med 30 procent under hela perioden.
Resterande 8 000 specialister per ar behovs i det
ovriga naringslivet samt i offentlig sektor.

Stockholms Ian har nastan dubbelt sa hog andel
techspecialister bland de anstallda (se defini-

tion langre ned) som den regionala tvaan Vastra
Gotaland. Andelen har ocksa okat mest dver tid i
Stockholm. Mellan 2014 och 2022 6kade andelen
techspecialister av de anstéallda med 1,5 procent-
enheter i Stockholm, jamfért med i genomsnitt 0,4
procentenheter i dvriga lan.



Antal sysselsatta inom
tech 2020-2024
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Kalla: SCB Befolkningens arbetsmarknadsstatus. Avser sysselsatta under andra kvartalet.



"Sedan pandemiaret
2020 har emellertid
32 000 nya techjobb
tillkonmmit och vart
attonde nytt jobb
skapats iInom
techbranschen.



Sysselsatthingsutveckling
Inom tech per lan
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Kalla: SCB Befolkningens marknadsstatus.



Andel techspecialister av
de anstallda i ekonomin

Stockholms Ian
Vastra Gotalands lan
Ostergdtlands 1an
Skane lan
Vasternorrlands lan
Kronobergs lan
Orebro 1&n
Vasterbottens Ian
Uppsala lan
Blekinge lan
Gotlands Ian
Jamtlands lan
Gavleborgs lan
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Norrbottens lan
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Kalmar 1an

Sodermanlands lan

Kalla: SCB Yrkesregistret
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TECHBRANSCHEN

Techspecialister i diagrammet syftar pa
anstallda med féljande kompetens enligt SCB:s
Yrkesregister: it-chefer, speldesigners, sys-
temanalytiker/it-arkitekter, mjukvaru- eller
systemutvecklare, spelutvecklare, systemtes-
tare/testledare, systemforvaltare, it-sdkerhets-
specialister, it-driftstekniker, it-supporttekniker,
systemadministratorer, natverks- eller system-
tekniker eller dvriga it-specialister.






Breda techhubbar i storstacdler
och nischade kluster ute

| landet

Teknikutvecklingen och den digitala ekonomins
framfart lamnar breda avtryck i hela landet. Under
2000-talet har foradlingsvardet 6kat snabbast i
Ostergdtland. Valkanda teknikldsningar fran Ost-
gotaslatten har exempelvis kommit frdn Saab inom
forsvarsteknik och luftfart, IFS inom affarssystem,
Sectra inom medtech respektive cybersakerhet
och Cambio som tillhandahaller it-ldsningar for
varden. | Ianet aterfinns dven Linkdpings universi-
tet med starkt fokus pé& tekniska utbildningar och
forskning.

Landets storstadsomraden utgér annars naturliga
hubbar med stark dragningskraft for bade kompe-
tens och kapital. Stockholm, Vastra Goétaland och
Skane star for drygt tre fjardedelar av det natio-
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nella tillvaxtbidraget, vilket kan jamféras med att
drygt hélften av landets invénare bor i dessa lan.

Aven i mindre tatbefolkade l&n kan en valutbyggd
digital infrastruktur och transportinfrastruktur,
liksom smarta satsningar pa utbildning, forskning
och inkubatorer, bana vag for nischade teknikklus-
ter. Ett exempel bland ménga ar Arctic Business i
Luled med inriktningen rymdteknik, gruvdrift och
energiteknik, som bland annat samarbetar med
Luled universitet och Esrange Space Center i Kiru-
na. Sedan pandemidren har mojligheterna okat for
arbetsgivare i glesbygdsregioner att locka kom-
petens fran storstdderna genom tillampning av sa
kallade hybridmodeller och distansarbete.



Foradlingsvardets tillvaxt
iInom tech 2000-2022
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Kalla: SCB Regionalrakenskaper. Avser I6pande priser.
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Det icke-stereo
techbolaget

HENRIK LONNEVI, VD KIVRA



Kivra vill vara Sveriges storsta och tryggaste
plattform fér "viktigheter”, som vd Henrik Lonnevi
uttrycker det. Plattformen anvands idag av om-
kring sex miljoner svenskar och éver 50 000 f6-
retag och myndigheter. Utdver digitaliserad post
erbjuds en rad tjanster, daribland I6nebesked,
kvittoforvaring, digitala avtal, bokningssystem
och integration med bokforing.

"Det unika med Kivra ar att det inte finns ndgon
riktigt jamforbar plattform i varlden, vilket gor
att vi inte har ndgon playbook att folja. Vi maste
innovera sjalva och expandera begreppen for
vad vi ar - och det sitter djupt i vart DNA", sdger
Lonnevi.

Henrik Lonnevi beskriver ett icke-stereotypt
techbolag som lyckats férena disruption med en
konservativ strategi. Hemligheten &r ett langsik-
tigt fokus pa visionen, successivt byggande av
natverkseffekter for plattformen och uthallighet
pa den svenska hemmamarknaden. Strategin har
bidragit till trygghet och motstdndskraft under
den redan utdragna lagkonjunkturen, i en period
da kapitalknapphet rader i ekonomin.

"Manga techbolag har tvingats ifrdgasatta sina
affarsmodeller. Vi har alltid forsokt tanka smart
kring hur vi satsar vart kapital, s& for oss ar det
sharare en atergang till det vi redan goér. Sedan
har vi en bred kundbas och vara kunder sparar
pengar genom att anvanda Kivras tjanster, vilket
gor att vi varit relativt forskonade frén lagkon-
junkturen”, menar Lonnevi.



I en ombytlig varld maste svenska techforetag
bli alltmer snabbfotade. En av Kivras speciali-
teter ar att omvandla hot till affarsmaojligheter,
dar regleringar utgor ett viktigt exempel. Ny
lagstiftning som stallde krav pa att avisera pri-
vatpersoner om genomforda kreditupplysningar
omvandlades till en digital och kostnadseffektiv
foretagstjanst. En liknande mandver sjosattes i
sviterna av GDPR:

"Vi har blivit ganska duktiga pa att fanga vad
som &r intentionen bakom regleringar och for-
sOka skapa mojligheter utifrdn det. Nar GDPR
kom och manga bolag bérjade ifrdgaséatta hur de
skickar ut I6nebesked sag vi en chans att ska-
pa en battre och sakrare 16sning. Nu skickar vi
1,8 miljoner I6nebesked varje manad”, berattar
Lénnevi.

En av Sveriges styrkor som techland &r var relati-
va litenhet, resonerar Lonnevi. Litenheten gor det
enklare att bygga broar mellan olika aktorer, vilket
mojliggor ett hdgt tempo i innovationsprocesser.
Ett problem kan vara att broarna till det offentliga
ibland ar felkonstruerade. Ett glapp i lagstiftning
gjorde det fram tills nyligen omdjligt att fa betalt av
myndigheter for digitala - till skillnad fran fysiska
— portotjanster, till nackdel for Kivra. Ofta fungerar
dock samarbetet med det offentliga val. Skatte-
verket lyfts sarskilt fram av Lonnevi som "otroligt
progressivt” i att driva en férenklingsagenda for
medborgarna. Lonnevi understryker vikten av att
kunna bygga vidare pd andras framgangar.

"Vi hade exempelvis inte kunnat bygga en tjanst
som var om inte BankID hade lyckats s& bra som
det gjort. Det visar hur viktigt ekosystemet ar — det
ar sallan ett framgéngsrikt bolag som ensam driver
utvecklingen, utan det ar nar flera aktérer samver-
kar och lar av varandra som vi blir starkare som
nation och som techsektor.”



3 shabba

till Henrik LOnnevi om...

1. Al-revolutionen: "Al flyttar verkligen nalen for Kivra.
Automatisering mojliggérs av allt fran kodning till inci-
dentrapportering, och anvandarupplevelsen kommer att
h6jas genom personalisering och mer dynamiska funk-
tioner.”

2. Arbetsmarknadens tillstdnd: "For tre ar sedan, nar
kapital var superbilligt, rekryterades det hejvilt dverallt
och da var det jattetufft att lyckas hitta ratt personer. Nu
upplever jag att vi hittar fantastiska personer som ar redo
att borja. P4 sa sétt ar det en battre situation idag an for
tre ar sedan.”

3. Cybersakerhet: "Vi vill skapa en saker bubbla med
verifierade avsandare och verifierade anvandare. Om du
far ndgot i Kivra, kan du lita pa att det ar fran ratt avsan-
dare. Den har sdkerhetsaspekten dkar var relevans, men
innebar ocksa att vi hela tiden méste ligga annu langre
fram i vart sdkerhetsarbete for att fortsatta halla plattfor-
men trygg och saker."”



Kapitel 2

Tema entreprenorskap:
ar Sverige pa vag

at ratt hall?

| detta kapitel presenteras en tematisk
fordjupning av entreprendrskapets forutsattningar
i den svenska kontexten, med sarskilt fokus pa
techforetagande. Drivkrafter for framvaxt och tillvaxt
av nya foretag diskuteras och centrala faktorer
i ekosystemet for entreprendrskap och innovation
identifieras. Sveriges roll och riktning belyses ur
ett internationellt perspektiv, vilket ger ledtradar
om Sveriges framtid som startupnation
och digital pionjar.




Under 2023 startades det totalt
. B5 000 nya foretag i Sverige,
- varav cirka 5 500 nya
techforetag.




Alla ar entreprenorer
—VISsa mer an andra

Entreprendrskap utgor ett fundament i sam-
hallsekonomin. Utan nya féretag och innovation
stagnerar produktiviteten, sysselsattningen och
valstdndsutvecklingen. Ett samhalle dar entrepre-
norskapets roll forsummas eller behandlas styv-
moderligt tenderar att bli fattigare 6ver tid — ekono-
miskt, socialt och kulturellt.

Entreprendrskapet har flera ansikten i litteratu-
ren. | mycket vid bemarkelse kan entreprendrskap
syfta pa villigheten och den praktiska formagan att
I6sa problem genom en vakenhet infor mojligheter
i tillvaron. I ndgon mening &r vi alla entreprend-
rer: vi star alla infor olika projekt ("féretag”), dar
mdjligheter identifieras och Iosningar férverkligas i
handling. Denna breda definition fangar det kreati-
va, framéatblickande och koordinerande elementet
i entreprendrskapets natur. Entreprendrer identi-
fierar diskrepanser mellan dagens verklighet och

morgondagens mojligheter, for att sedan agera
och skapa losningar pa konkreta problem.

I de flestas 6gon ar dock entreprendrskap speci-
fikt kopplat till startandet och driften av (formella)
foretag, sarskilt foretag i tidiga faser av sin utveck-
ling. Det &r ocksa denna typ av entreprendrskap
som foljs upp i offentlig statistik och utvarderas
genom diverse undersokningar. Under 2023 star-
tades det totalt 65 000 nya foretag i Sverige, varav
cirka 5 500 nya techforetag.” Sett till totalen mot-
svarar det 6,2 nya foretag per 1000 invanare. Det
innebar en minskning av nyforetagarfrekvensen
med 11 procent jamfért med 2022 och 17 procent
jamfort med topparet 2021. En forklaring till ned-
gangen sedan 2021 ar det forsvagade konjunktur-
laget som —tillsammans med strukturella faktorer
som vi skall aterkomma till - avgor hur médnga som
vagar ta steget.

s Avser nya féretag inom SNI-koderna 58-63, enligt statistik fran Tillvaxtanalys.



"Entreprenorer identifierar
diskrepanser mellan dagens
verklighet och morgon-
dagens mojligheter, for

att sedan agera och

skapa loshingar pa

konkreta problem.”



Alla nya foretag och
techforetag per 1000
invanare 2011-2023
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Fordubbling av entreprenor-
skapet — men andra lander

ligger fore

Den entreprendriella aktiviteten kan belysas
genom andelen personer i arbetsfor alder som
ager och driver nya foretag. Ett sddant matt har
specialutformats inom ramen for det internationella
projektet Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
som fokuserar p& engagemanget i féretag som
existerat i upp till 3,5 ar.

Den entreprendriella aktiviteten har 6kat trend-
massigt i Sverige och andelen entreprendrer mer
an fordubblades mellan 2007 och 2023.® Denna
uppgang speglar delvis ett internationellt 6kat
intresse for entreprendrskap som anknyter till digi-
talisering och globalisering, trender som har sankt
trésklarna for att starta, driva och skala upp fore-
tag. Det finns dock lander som i 6vrigt ar jamfor-
bara med Sverige dar entreprendrskapet inte har
Okat alls eller endast i liten omfattning. Det galler
framst stérre EU-lander och Norge, vilket visar att

' Thulin et al., 2024.
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det aven finns landsspecifika orsaker som byggt
upp en stark entreprendrskapskultur i Sverige och
som forklarar dtminstone delar av utvecklingen.

Aven om trenden &r positiv i Sverige s& kommer
okningen fran en 1&g niva. Den entreprendriella
aktiviteten i tidigt stadium ar marginellt Iagre i Sve-
rige an genomsnittet for de EU-lander som ingér

i GEM-undersdkningen — motsvarande en andel
entreprendrer pa 9,2 procent i Sverige och 9,3
procent for EU-snittet. EU-snittet ar i sin tur mer
an fem procentenheter lagre an i USA dar andelen
entreprendrer ligger pa 14,7 procent. Trots denna
diskrepans har Sverige producerat startupforetag i
varldsklass och exportsuccéer som Klarna, Spo-
tify, Skype och Embracer, ndgot som visar att det
finns stor potential i att férma annu fler svenskar
att forverkliga goda idéer och starta foretag.



Andel entreprenorer i Sverige
och andra ekonomier
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Kalla: Thulin et al. (2024)/Global Entrepreneurship Monitor, egna berakningar. Avser ar 2023 och personer mellan 18 och 64 ar.



"Stockholm
stoltserar med nast
flest unicorns per
capita av varidens
startuphublbar, efter
Silicon Valley!



Unicorns och deep tech
vaxer ur den svenska myllan

Teknikutvecklingen tar dver alltmer som motor for
den globala ekonomiska tillvaxten, medan saker-
hetspolitiska och handelspolitiska spanningar star
hogt upp pa agendan. Denna utveckling har bidra-
git till ett intresse for var i varlden morgondagens
teknik utvecklas, sarskilt inom den s& kallad deep
tech-sektorn, ett samlingsbegrepp for banbrytan-
de och forskningsintensiv teknik. Deep tech-bolag
utvecklar och kommersialiserar disruptiv teknik
inom omraden som exempelvis artificiell intelligens,
robotik, kvantteknik, nanoteknik och bioteknik. USA
producerar flest deep tech-bolag och runt en fjar-
dedel av ledande deep tech-bolag har sitt ursprung
i Silicon Valley i Kalifornien. | Sverige vaxer deep
tech-sektorn med en stark bas i Stockholmsregi-
onen. Europa ligger dock langt efter USA och Kina
sett till antalet bolag, d& USA och Kina drar férdel
av stora och enhetliga inhemska marknader som
attraherar betydligt stdrre investeringsvolymer.

Ett annat satt att jamfora innovationskraften
mellan olika entreprendrslander ar att beakta
framvaxten av s kallade unicorns (pa svenska:

enhdrningar). Begreppet syftar pa snabbvéaxande
och relativt nya féretag med innovativa affarsmo-
deller som néatt en vardering p& minst en miljard
amerikanska dollar utan att ha borsnoterats.
Enligt Dealroom producerade Sverige 41 sddana
bolag mellan 1990 och 2023. Under 2006, 2009
respektive 2016 foddes flest svenska unicorns -
fyra stycken per ar. Mdjligen syns tecken pd en
viss mattnad i systemet da endast tva av bolagen
grundades efter 2018. Internationellt sett domi-
nerar USA dven denna lista, med nastan 1600
unicorns.

Satter man i stallet antalet bolag i relation till be-
folkningsstorleken férandras dock bilden radikalt.

| topp hamnar da Israel med runt tolv unicorns per
miljon invanare, med Sverige pa attonde plats.”
Israel toppar aven listan 6ver antalet ledande deep
tech-bolag, i relation till befolkningsstorleken.
Stockholm stoltserar med nast flest unicorns per
capita av varldens startuphubbar, efter Silicon
Valley.”®

7 Enligt Jesse Tinell/Medium. https://jessetinell.medium.com/unicorns-per-capita-2022-82b13edfal04

' Bjorner & Zetterberg, 2019.



Svenska unicorns utifran
nar bolagen gruncades

Antal unicorns Bubblans storlek = senast tillgangliga vardering av bolaget.
per ar Fargerna delar in unicornbolagen i fyra kategorier (gult-rétt-blatt-gratt), dar gult markerar
de hogst varderade bolagen och grétt rymmer bolag med de Iagsta varderingarna.
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Antal ledande globala deep
tech-foretag per miljon
vuxna invanare
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Vad driver ett framgangsrikt
ekosystem for entreprenor-

skap?

Forskning har identifierat en rad systemfakto-

rer som Over tid ar betydelsefulla for att stimulera
entreprendriell kreativitet i en ekonomi. Fem sarskilt
viktiga sddana ar (1) tillgdngen till finansiering, (2)
tillgdngen till humankapital, (3) vélanpassade regler
och byrakrati, (4) god teknisk infrastruktur och (5)
stddjande sociala eller kulturella varden. Dessa
faktorer paverkar alla nya foretag och entreprend-
rer, aven om exempelvis ett foretags mognadsfas,
branschtillhérighet med mera paverkar exakt hur
och i vilkken omfattning.

En central aspekt ar att de olika systemfaktorerna
ofta samverkar pa sjalvforstarkande satt, vilket kan
skapa ringar pa vattnet och mojliggora fér ekosys-
tem av entreprendrskap och innovationkluster att
snabbt vaxa nar de val etablerats. P4 samma satt
kan brister i ndgon del av ekosystemet leda till pro-
blem i andra delar av ekosystemet.

Ett exempel pa sjalvforstarkande effekter ar att en
positiv kulturell syn pa entreprendrskap kan under-
stddja regelférenklingar, vilket dkar produktiviteten
och banar vag for fler framgangsrika foretag. Detta
kan i sin tur leda till annu mer positiva normer och
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varderingar kring entreprendrskapets mojligheter.
Pa samma satt 6kar en god finansieringstillgdng
ofta férutsattningarna att attrahera och behalla
humankapital inom ekosystemet, sdsom sarskilda
talanger och nyckelkompetens. Detta mojliggor i sin
tur nya innovationer som forstarker kapitaltillflodet
och skapar ytterligare tillvaxtmaojligheter.

Stockholms utveckling under de senaste aren
illustrerar delvis denna poang. Enligt Startup Ge-
nome som rankar varldens olika startup-ekosystem
tappade Stockholm tretton placeringar pa varlds-
rankingen mellan 2020 och 2024, fran tionde till
23:e plats. Staden tappade &ven frén andra till
femte plats pa Europarankingen och fick darmed
se sig passerad av Amsterdam, Berlin och Paris.

En bidragande faktor ar att tillgangen till riskkapital
minskade snabbt nar rantorna steg under perioden,
vilket slog hart mot den rantekansliga svenska eko-
nomin. | den harda konkurrensen har lagkonjunktu-
ren inneburit att mer investeringar och kompetens
koncentrerats till storre startupdestinationer — ex-
empelvis London och Silicon Valley — dar finansie-
ringsmojligheterna har varit mer stabila.



Finansiering
Tillgang till riskkapital
Tillgang till bankfinansiering
Offentliga stédprogram

Sociala och Regler och byrékrati
kulturella varden Regulatorisk brda

Attityder till framgang Skatteregler och
Radsla for att misslyckas ekonomiska incitament
Syn pa entreprendrer Arbetsmarknadsreglering

Teknisk infrastruktur Humankapital

Bredband och konnektivitet Forskning och utveckling
Betalningssystem Kvalitet pa utbildning
Tillgang till Al-verktyg Attraktivitet for internationell
och molntjanster kompetens




"Enligt Startup Genome som
rankar varldens olika startup-
ekosystem tappade Stockholm
tretton placeringar pa varlds-
rankingen mellan 2020 och
2024, fran tionde till 23:e plats”



Stockholms rankning som
startup-ekosystem
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Kalla: Startup Genome. Fran Global Ecosystem Ranking. Dimensioner som utvarderas &r resultat, finansiering, talang och erfarenhet,
marknadsrackvidd och kunskap. Ingen rankning forekom 2018.
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Rickne anser att denna typ av samverkan i vissa
situationer har blivit svarare att fa till i Sverige.
Forskningsfinansieringen har blivit mer ryckig och
projektbaserad och ar darmed sérbar for finan-
sieringsfluktuationer. Samtidigt bromsas ibland
innovationsprocesser mellan féretag och deras
samarbetspartners, dven samarbeten pa regional
niva, av exempelvis den 6kade graden av interna-
tionellt 4gande i foretagen, eller av byrakratiska
hinder kring alltmer komplexa avtal.

Sveriges tillvaxtresa hotas av
kompetens- och kapitalbrist

Annika Rickne understryker att Sverige i grun-
den har goda forutsattningar och en stark kultur
av foretagsbyggande. Landet rankas hogt i globa-
la innovationsindex och Stockholm utgor en viktig
techhubb. Vissa utmaningar méste emellertid
adresseras for att Sverige ska hoja nivan ytterli-
gare i den hardnande konkurrensen. Det handlar
till stor del om att oka tillflodet av ratt kompetens
och kapital for att forvalta innovationer och entre-
prendrernas goda idéer.

"Vi ar inte lika bra pa att skala upp vara foretag
som att skapa dem, delvis pa grund av brist pa
kvalificerad arbetskraft och svarigheter att f till-
gang till tillvaxtkapital, inte minst i mellanfaserna
av innovation och tidig kommersialisering. Manga
sma foretag lyckas inte véxa till medelstora eller
stora foretag. Andra foretag tvingas soka kapital
och mojligheter internationellt, vilket ibland leder
till att de flyttar utomlands”, konstaterar Rickne.

Det finns flera strategier som kan motverka bris-
ten pd kompetens i tech- och entreprendrslandet
Sverige. Rickne lyfter att utbildningssystemet be-
hover anpassas battre till arbetsmarknadens be-
hov, sarskilt inom teknikintensiva omraden. Hon
framhaller ocksa att rérligheten mellan akademi
och naringsliv behdver bli storre och att befintlig
kompetens kan utnyttjas mer effektivt, dar ex-
empelvis satsningen pa kvinnliga entreprendrer i
Sverige kan forbattras.

Vikten av internationell
profilering

Annika Rickne tycker att Sverige ska ha hdga
ambitioner. Hogt upp pa dnskelistan star att
entreprendrskap borde genomsyra utbildningsva-
sendet och universiteten for att framja innovation
pé bred front — framvaxten av "entreprendrsdriv-
na universitet”.

Pa ett strategiskt plan understryker hon vikten av
internationell profilering, synlighet och kommu-
nikation for att attrahera ldngsiktiga investeringar
och bibehélla basen for innovation och entre-
prendrskap inom landet. Detta kan vara sarskilt
betydelsefullt inom nischade teknikkluster dar det
kravs ett internationellt infldde av specifik och/
eller tekniskt avancerad kompetens for att fore-
tagen ska kunna blomstra. Rickne exemplifierar
med att Sverige skapat ett kluster inom visuali-
sering och bildanalys till f6ljd av ett malmedvetet
samverkansarbete, vilket var en av pusselbitarna
i att det amerikanska rymdteknikbolaget Maxar
Technologies — kand for sina hoguppldsta satel-
litbilder till 3D-kartor — etablerade sig i Sverige.
Spelsektorn utgor en annan framgéngssaga, dar
Sverige pa ett organiskt satt har blivit en viktig in-
ternationell hubb for internationella talanger som
dras till ett foretagskluster kring bolag som King,
Mojang, Paradox, DICE och Embracer. Annika
Ricknes uppmaning ar tydlig:

"Vi maste kraftsamla inom vissa omréden och
skapa plattformar dar vi kan bygga innovationer
tillsammans. Det handlar om att profilera oss in-
ternationellt inom de omrdden dér vi har en stark
kompetens, och darigenom attrahera bade kapital
och talang till Sverige”






Riskkapital — hornstenen
| entreprenorers finansiering

Finansiering innebdr att ndgon, antingen dgaren eller
nagon extern part, tillhandahaller kapital for att inves-
tera i ett foretag. Foretag behdver finansiering i olika
faser av sin utveckling. Dessa faser kan grovt delas in
i uppstartsfas, tillvaxtfas och mognadsfas.

| uppstartsfasen ar det oftast agarens egna spa-
rande som mojliggor aktiekapitalet, initiala investe-
ringar sdsom inventarier och att 4garen kan lagga
tid pd att arbeta i foretaget innan det har producerat
nagra intakter. Uppstartskapital kan dven komma
fran sa kallat "informellt riskkapital” fran vanner och
bekanta, dngelinvesteringar fran en extern riskka-
pitalist, eller offentliga riskkapitalinvesteringar fran
t.ex. Almi Invest. Det grundlaggande syftet med
finansieringen ar att omvandla idéer till konkreta
produkter.

Nar foretaget val har en utvecklad produkt och har
bevisat sin affarsmodell inleds en tillvéxtfas. Da be-
hovs ofta nytt riskkapital — s& kallat venture capital
("vc-kapital”) — for att skala upp och kommersialise-
ra verksamheten. En annat vanligt satt att finansiera
tillvaxtfasen ar strategiska partnerskap, dar det
unga foretaget delar resurser med ett annat, ofta
mer etablerat foretag. Det kan handla om kapital,
teknik, distribution eller samarbeten inom forskning
och utveckling. I tillvaxtfasen har foretaget i regel
bdrjat generera intakter, vilket gor att det aven kan
bli aktuellt att sOka traditionell bankfinansiering.

Ett foretag som lyckas med sin tillvaxtresa gar

s& smaningom in i en mognadsfas. | detta skede
producerar foretaget ofta palitliga intakter, vilket

¥ Dealroom, 2024.
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skapar forutsattningar for uthallig Ibnsamhet. |
mognadsfasen brukar bankfinansiering bli en allt
viktigare komponent men dven sa kallat private
equity-kapital ("pe-kapital”) ar relativt vanligt,
vilket innebar att ett riskkapitalbolag investerar,
ofta i kombination med insatser som bidrar till att
effektivisera driften av foretaget. Ytterligare finan-
sieringsformer som forekommer i mognadsfasen
ar borsnoteringar eller upplaning pa kapitalmark-
naden, via utgivning av exempelvis obligationer.

Tillgangen till riskkapital i Sverige 6kade starkt
fram till 2021 d& snabbvéaxande svenska féretag
tog in 8,3 miljarder euro i vc-kapital, en siffra som
2023 hade minskat till 4,7 miljarder euro.”® Utover
ranteuppgangen och att hégkonjunktur slagit éver
i ldgkonjunktur finns det tecken pa att Sverige
successivt har tappat mark bland riskkapitalin-
vesterare. Enligt ett attraktivitetsindex frén IESE
Business School har Sverige tappat fran nionde
till 28:e plats i detta avseende under den se-
naste tiodrsperioden. Gapet till bdde varldsettan
USA och Europaettan Storbritannien har vidgats
avsevart. Det betraktas som relativt svart att er-
hélla tillvaxtkapital i Sverige for att skala upp och
internationalisera relativt mogna bolag. Dessutom
har ldgkonjunkturen som inleddes 2022 forsva-
gat Sveriges attraktionskraft. Stigande rantor och
réantekansliga hushall och foretag i Sverige ledde
till sdmre tillvaxtférutsattningar i Sverige an i sto-
ra delar av omvarlden. Detta i kombination med
den svenska marknadens begransade storlek och
likviditet har lett till att kapitalet sokt sig till andra
lander.



Uppstartsfas

Tillvaxtfas

Mognadsfas

Agarens sparkapital
Informellt riskkapital
(slakt och vannter)

Angelinvesteringar
Offentliga riskkapital-
investeringar via t.ex. Almi

Venture capital
Strategiska partnerskap
Bankfinansiering
Offentliga riskkapital-
investeringar via t.ex. Almi

Bankfinansiering
PE-investeringar
Bdrsnotering
Obligationsfinansiering




Riskkapitalinvesteringar
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Attraktivitetsindex for
riskkapitalinvesterare
2013 och 2023
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Kalla: The Venture Capital & Private Equity Country Attractiveness Index. Indexskala 1-100, dar 100 indikerar
varldsledarens attraktivitet.



Humankapital -

ambitions-

hojning kravs for att vara
en konkurrenskraftig

kunskapshnation

Begreppet humankapital syftar p& kunskap,
utbildning och fardigheter som manniskor besitter
och som kan bidra till vardeskapande i ekono-
min. Detta kapital féradlas genom forskning och
utveckling, befolkningens utbildning och "know-
how" samt ekosystemets dragningskraft for inter-
nationell kompetens.

Varldsbanken sammanvager befolkningens utbild-
ning och halsa till ett "humankapitalindex” som forut-
sager den framtida produktiviteten hos unga med-
borgare. Sveriges senaste indexvéarde pa 0,8 innebar
att barn som fods i Sverige forvantas uppna 80
procent av den produktiva potential pd arbetsmark-
naden som skulle uppnas vid fullstandig skolgang
av hog kvalitet och intakt halsa. Sett till utvecklingen
mellan 2010 och 20202 avancerade Sverige frén
trettonde till attonde plats i varlden enligt detta index.
Gapet till varldsettan Singapore minskade och gapet
till Europaettan Finland eliminerades nastan helt.

Att forskningsnationer som USA, Sydkorea, Israel
och Sverige ocksa &r starka startup-lander ar ingen
slump. Sverige intar fjarde plats av OECD-landerna
vad galler storleken pa investeringar i forskning och
utveckling, inkluderat bade privata och offentliga
medel och sett till andelen av BNP. Sveriges hoga
position beror i hdg grad pé de privata investeringar-
na. De offentliga anslagen motsvarar en fjardedel av
totalen, eller knappt 0,8 procent av BNP. En ambi-
tionshdjning kravs for att Sverige inte ska hamna

pa efterkalken. Exempelvis har Finland som mél for
2030 att investeringarna ska uppga till fyra procent,
varav en tredjedel — det vill sdga 1,33 procent av BNP
- ska motsvaras av offentliga anslag.

Relevansen i forskningen ar avgorande. Forsk-
ningspolitiken i Sverige har lange praglats av bredd
framfor spets. UtGver storleken och kvaliteten pd
investeringarna ar det avgdérande att féretagen sam-

verkar med akademiska institutioner for att skapa
en miljo dar kompetens tillvaratas och innovationer
mojliggors. Relevanta forsknings- och utbildnings-
program lockar inte bara inhemska formagor utan
aven internationella talanger. For ett land som Sveri-
ge ar det viktigt att skapa forutsattningar for talanger
att stanna kvar i landet efter att ha forskat. Det finns
dock foérbattringspotential pd denna punkt i Sverige
d& bara 42 procent av utlandska forskarstudenter ar
kvar i landet pa det tredje aret efter avlagd forskar-
examen.? Atgarder behdvs for att attrahera och be-
halla denna kompetens i Sverige, vilket skulle kunna
mojliggéra manga framtida entreprendriella projekt
som annars inte kommer till stand.

Aven om utbildningssystemet inte alltid lyckas
anpassa sig till teknikutvecklingen och féretagens
snabbfdranderliga verklighet sa finns entreprenor-
skap med pa de akademiska institutionernas radar.
Narmare tre fjardedelar av svenska larosaten erbjud-
er ndgon form av utbildning inom specifikt entrepre-
norskap. De enda som inte erbjuder ndgon sadan
utbildning ar specialiserade larosaten som exempel-
vis Forsvarshdgskolan.

Flaskhalsarna pa kompetenssidan tycks alltsa inte
handla s& mycket om generell brist pa humankapital
eller kunskap om entreprendrskap. For techbolag
handlar det snarare om tillgang till ratt specialist-
kompetens, genom bland annat utbildningssyste-
met, kvalitet och relevans inom forskning, vassad
samverkan med forskning och en kunskapshojning
specifikt kopplad till teknik och digitalisering. Det
handlar ocksa om internationell attraktivitet. | manga
fall racker inte Sveriges goda rykte, hdga levnads-
standard och starka sociala skyddsnat for att locka
de storsta internationella talangerna. Finansiella
parametrar vager ofta in, exempelvis lagre mar-
ginalskatter, attraktiva optionsprogram och hoga
specialistloner i USA, Storbritannien och Asien.??

20 2020 utgjorde det senast tillgangliga datadret vid produktionstiden fér denna rapport.

2 Universitetskanslersambetet (2021).
22 McKelvey & Zhang (2016).



itvecklingen mellan 2010
20 avancerade Sverige fran
trettondle till attonde plats enligt
- Varldsbankens index for humankapital”




Varlcdsbankens human-
kapitalindex 2010 och 2020
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Kalla: Varldsbanken. Ett indexvarde pa 1innebar att alla nyfédda medborgare férvantas né 100 procent av den produktivitet de skulle
uppna i arbetslivet med fullstandig skolgéng av god kvalitet och intakt halsa.



Bruttoinvesteringar i forskning
och utveckling, andel av BNP
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Spanningsforhallande mellan

regler och moj

Entreprendrskap syftar till att bryta ny mark och
utforska nya handlingsalternativ for att skapa
ekonomiskt varde. Samtidigt existerar regleringar
nastan per definition for att begransa handlingsal-
ternativen for medborgare och foretag. Darfor rader
det ett visst spanningsférhallande mellan entre-
prendrskap och regleringar, dar regleringar kan
hdmma den entreprendriella kreativiteten och —i
forlangningen — utvecklingen och introduktionen av
ny teknik. Detta galler sarskilt om entreprendrerna
upplever regelgivningen som omstandlig, inkonse-
kvent eller godtycklig.

Tillvaxtverket uppskattar de svenska foretagens
regelkostnader under 2022 till 378 miljarder kro-
nor.2® Svenskt Naringsliv ger ett estimat for re-
gelbordan pa minst 200 miljarder kronor.2* Sam-
mantaget pekar dessa skattningar pa en kostnad
motsvarande mellan tre och sju procent av BNP. Det
finns saledes stor potential att stimulera entrepre-
nérskap och tillvaxt genom att férenkla byrakratin
kring foretagande. Atgarder som kan underlatta
inkluderar forkortade handlaggningstider vid fo-
retagsstarter och tillstdndsprovningar, forbattrade
regler for fdmansbolag, framjande av rorlighet pa
arbetsmarknaden och skydd av dganderatten for
minoritetsagare. Den svenska regeringen tillsatte

23 Tillvaxtverket, 2024.
24 Svenskt Naringsliv, 2022.
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lisheter

under 2024 ett "férenklingsrad” pa Tillvaxtverket
med uppgiften att identifiera och foresla just regel-
forenklingar for att minska foretagens regelbérda
och kostnader.

Det finns ett flertal internationella rankinglistor for
hur val olika lander star sig pa regleringsomradet i
relation till att understédja entreprendrskap, foreta-
gande och innovation. Fraser Institute tar fram ett
index som fangar upp specifikt féretagsreglering-
ar. Indexet beaktar bland annat den regulatoriska
bérdan, kostnader for byrdkrati och kostnader for
regelefterlevnad av beskattning. Sverige har backat
nagot under den senaste tiodrsperiod som registre-
ras av indexet (2012-2022), fran 12:e till 16:e plats i
varlden. For 2022 tilldelas Sverige poangen 7,3 pa
en tiogradig skala, dar 10 indikerar maximal ekono-
misk frihet. Singapore toppar listan och utgor det
enda landet med en poang Over 9. Ett land i Sveri-
ges omedelbara narhet, Estland, har seglat upp pa
andra plats genom offensiva satsningar pa digita-
lisering och undanréjande av byrakrati. Sveriges
utveckling mellan 2012 och 2022 bekraftar att det
finns stor potential att latta p& foretagens regelbor-
da och minska kostnaderna for byrakrati, ett pro-
blem som tynger svenska féretag och som dessut-
om vaxt i omfattning under jamforelseperioden.



"Tillvaxtverket uppskattar
cle svenska foretagens
regelkostnader till

378 miljarder kronor.”







Det svenska foretags-
klimatet avseende
foretagsregleringar
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Kalla: Fraser Institute. Indexvarden, dar O indikerar ett ofritt foretagsklimat och 10 indikerar ett fritt féretagsklimat.



Modern teknikinfrastruktur
avgorande for skalbar tillvaxt

Den tekniska infrastrukturen omfattar grundlag-
gande tjanster som ar avgorande for innovation och
kommersialisering i ett entreprendriellt ekosystem.
Det handlar bland annat om konnektivitet genom
shabb, prisvard och sédker natuppkoppling, tillgdng
till framvaxande nyckelteknik sdsom molntjanster
och Al-verktyg men aven en fungerande traditionell
infrastruktur, med driftsékra elnat, palitliga betal-
ningssystem och effektiva kommunikationer.

Att infrastrukturen inte bara ar robust utan ocksa di-
gitalt utvecklad blir allt viktigare for foretagsklimatet.
Digitaliseringen majliggor for entreprendrer att halla
nere driftskostnader genom bland annat automatise-
ring av administration och anvandningen av digitala
samarbetsverktyg. Minst lika centralt ar emellertid
att affarsmajligheterna blir fler genom exempelvis
digitala plattformar och digital marknadsforing samt
genom att verksamheten snabbt kan skalas upp utan
att kompromissa med produktkvaliteten.
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Enligt Network Readiness Index fran Portulans
Institute rankas Sverige pa niondeplats i varlden
sett till teknikinfrastrukturen, vilket bland annat
innefattar tillgang, adoptionsgrad, kvalitet och
prisvardhet pa den digitala infrastrukturen. USA
toppar listan fore Schweiz och Hongkong. Sveri-
ge hamnar pa bronsplats i varlden sett till landets
mojligheter att tillvarata framtida teknik, matt som
en sammanvagning av adoptionsgrad av och in-
vesteringar i emerging technologies, robotdensitet
och mjukvaruinvesteringar. Gallande konnektivitet
kan konstateras att Sverige var tidigt igang med
stora fibersatsningar men tappar succesivt pa ran-
kingen nar allt fler lander fatt fart pa utbyggnaden.
Den internationella bandbreddskapaciteten och
den inhemska prisnivan pa smartphones ar tva
andra omrdden som drar ned Sveriges placering
inom konnektivitet.



Network readiness incdex
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Kalla: Portulans Institute. Delkomponent "technology pillar” som mater tillgdng, adoptionsgrad, kvalitet, prisvardhet och sakerhet pa

den digitala och tekniska infrastrukturen. Indexskala 1-100. Avser ar 2023.



Stodjande sociala och
kulturella varden

Att starta foretag ar ett personligt beslut, men de
sociala och kulturella varden som praglar ett sam-
halle kan antingen uppmuntra individen eller satta
kappar i hjulen. Olika kulturella synsétt p& entre-
prendrer, tillgangen till forebilder och attityder till
risk och framgang ar nagra parametrar som skiljer
sig 3t mellan olika samhallen och paverkar antalet
entreprendrer som vaxer fram och lyckas. Mat-
ningar visar att svenskar generellt upplever goda
mojligheter att starta foretag, delvis till féljd av en
gynnsam kultur och goda institutioner. Under 2013
var Sverige Europaméstare i detta avseende men ar
2023 hade tronen Overtagits av Polen, dar mojlig-
heterna till entreprendrskap alltsd upplevdes vara
annu storre.

I Sveriges fall syntes en tydlig 6kning av befolk-
ningens upplevda mdjligheter att starta foretag
mellan &ren 2003 och 2011, d& dven antalet faktiska
foretagsstarter 6kade.?> Sannolikt beror detta bade
pa digitaliseringen och ett flertal reformer som

% Enligt Global Entrepreneurship Monitor (GEM).
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riktades mot foretag under dessa ar. Exempelvis
blev foretagsdeklarationer pa natet mojliga 2002
och Bolagsverket lanserade en digital tjanst for att
underlatta foretagsregistreringar 2004. Politiskt

sett sanktes arbetsgivaravgifterna under perioden

- bland annat genom kraftiga sénkningar fér unga
2007 och 2009 - och 2010 sanktes kapitalkravet for
aktiebolag och revisionsplikten for de minsta foreta-
gen avskaffades.

Enligt Global Entrepreneurship Monitor utgor
radslan for att misslyckas ett stort hinder for ny-
foretagande, sarskilt bland kvinnor. | Sverige och
manga andra lander har denna typ av radsla sak-
ta men sakert 6kat under 2000-talet, vilket ar ett
oroande tecken som boér vacka fragor. Att framja en
kultur som tolererar misslyckanden och att mins-
ka de sociala och ekonomiska kostnaderna av att
misslyckas kan darfor utgora en viktig pusselbit for
att vanda trenden och bana vag for annu fler fram-
gangssagor.



Upplevda mojligheter att
starta foretag

Andel personer som upplever goda méjligheter att starta foretag
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B Virldstoppen (2013: Nigeria, 2023: Saudiarabien)
Europatoppen (2013: Sverige, 2023: Polen)

B Sverige

Kalla: Global Entrepreneurship Monitor. Avser andel personer mellan 18 och 64 ar (exklusive aktiva entreprendrer) som upplever goda
mojligheter att starta foretag.



"Radslan for att misslyckas
utgor ett stort hinder for
nyforetagande, sarskilt bland
kvinnor. | Sverise och manga
andra lander har denna typ av
radsla sakta men sakert okat
under 2000-talet, vilket ar ett
oroande tecken som bor
vacka fragor”



Attityder till entreprenorskap |
Sverige 2001-2023
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B Upplevda majligheter (ser goda méjligheter till att starta foretag)
[ Upplevd férméga (anser sig ha tillrackliga fardigheter och kunskap att starta féretag)

I Ré&dsla for att misslyckas (indikerar att en radsla fér att misslyckas skulle hindra dem att starta foretag)

Kalla: Global Entrepreneurship Monitor. Avser andel personer mellan 18 och 64 ar, exklusive aktiva entreprendrer. Data for 2008
respektive 2009 saknas da Sverige inte deltog i undersokningen.



Sverige slass i toppskiktet
men maste kavla upp armarna

Sammantaget visar var djupdykning i entreprenor-
skapets forutsattningar att Sverige har goda for-
utsattningar. Det finns goda institutioner, ett starkt
humankapital och en valutvecklad teknikinfrastruk-
tur som har okat maojligheterna till entreprendrskap
over tid, inte minst inom tech. Den globala kon-
kurrensen har dock hardnat och bade Sverige och
Europa har tappat mark p& senare ar, dar finansie-
ringsproblem, kompetensbrist och en hammande
regulatorisk miljé utgoér tydliga hinder. Diagrammet
nedan sammanfattar Sveriges riktning over tid,
utifrén de fem kritiska systemfaktorer for entrepre-
norskap som presenterades tidigare i temakapitlet.

For att Sverige ska kunna lyfta sin konkurrenskraft
behover finansieringsmajligheterna for entrepre-
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norer 6ka — sarskilt i tillvaxtfasen — och den vaxan-
de regelbordan maste rullas tillbaka. Ambitionerna
maste dven hojas for att utveckla teknikinfrastruk-
turen, bland annat for att bana vag for avancerad
konnektivitet och tillampningar av 5G och 6G. P3
humankapitalsidan star sig Sverige val men det
kravs en rad punktinsatser for att f& fram fler tek-
nikspecialister, h6ja den allmanna it-kompetensen,
attrahera och behalla forskartalanger i Sverige

och underlatta for naringslivet att samverka med
akademin for att driva innovation och entreprenér-
skap. Slutligen behdver Sverige tillvarata de positi-
va varderingar och sociala krafter som uppmuntrar
till flit och entreprendrskap och minskar radslan for
att misslyckas.



Sveriges utveckling som
entreprenorskapsland

Indikativ utveckling for de fem systemfaktorerna dver tid

Positiv utveckling

Sociala och kulturella varden

Teknikinfrastruktur ‘
. Humankapital

Férsamrad position Forbattrad position
globalt globalt

‘ Finansiering
‘ Regler och byrakrati

Negativ utveckling



Kapitel 3

Omvarldshild,
framtidsscenarier
och prognoser

| detta kapitel analyseras omvarldslaget i relation
till techbranschen och framtidsutsikterna under de
kommande aren. Analysen beaktar bade strukturella fak-
torer som paverkar techbranschen pa lang sikt och
de konjunkturella krafter som pa kort sikt paverkar
branschen och ekonomin som helhet. Omvarldsbilden
mynnar ut i prognoser for omsattningsutvecklingen
och BNP-andelen for svensk tech fram till 2027.




"| dag star vi infor nya
tekniska skiften, daribland
generativ Al, elektrifiering och
Investering | cybersakerhet.”



Vagen fram till i dag — en kort
tech-ekonomisk historia

Det skiftande makroekonomiska klimatet har under
de senaste fyra-fem decennierna samverkat med
teknikutvecklingen for att gora den svenska tech-
branschen till vad den &r i dag. Nar den moderna
techbranschen foddes pa 1980-talet vaxte sektorn i
relativt hdg takt frén I&ga nivaer. Persondatorer fran
IBM och Apple slog igenom, lokala natverk boérjade
installeras i foretag och en analog form av mobilte-
lefoni utvecklades i Norden. Den unga it-ekonomin
majliggjordes inte minst genom avregleringen av
telemarknaden och stora och tidiga svenska inves-
teringar i datorisering, forskning och utbildning.

Under 1990-talet slog internet igenom pa bred
front och revolutionerade vardagen. Microsoft vaxte
fram som gigant med operativsystemet Windows
och MS Office. Sverige drabbades av en svar
ekonomisk kris, vilket accelererade en rad politiska
skiften, daribland EU-intrade, avregleringar, skat-
tereformer och nya finans- och penningpolitiska
ramverk. Ericsson blev varldsledande pa mobiltele-
foni och optimismen spirade under andra halvan av
artiondets it-yra. Techforetagen véaxte med tvasiff-
rig tillvaxttakt anda tills it-bubblan brast ar 2000.

Under artiondet efter &r 2000 saktade tillvaxten in.
Perioden blev ett startskott for "webben 2.0" och
sociala medier med anvandargenererat innehall,
framst via Facebook och Youtube. Apples Ipho-

88

ne och andra smartphones slog igenom. Google
vaxte sig starkt inom sokmotorteknik, Amazon blev
ledande inom e-handel och svenska stjarnor som
Spotify, Klarna och Skype sag dagens ljus. Sveri-
ge digitaliserade myndigheter, grundade Vinnova,
reformerade universitetens teknikprogram och

var forst i varlden med att lansera ett kommersiellt
4G-natverk. Globaliseringen 6kade och rantorna
foll, vilket stimulerade nya it-investeringar. Kreditex-
pansion i banksystemet ledde till en global finans-
kris 2007-2009.

Under 2010-talet mognade den digitala ekono-
min. Finanskrisen avldstes av eurokris som holl
tillbaka investeringarna. Innovationerna avloste
dock varandra, exempelvis gjorde molntjanster och
software as a service (SaaS) det enklare att dri-

va foretag. Mojligheterna att tillvarata data 6kade
genom maskininlarning och tidiga former av Al. Den
svenska regeringen antog en bredbandsstrategi
och inrattade Bredbandsforum for att mojliggora
snabb bredbandsuppkoppling i hela landet. Tillvax-
ten inom tech stabiliserade sig under perioden pa
en niva som var nara dubbelt sa hég som for dvriga
naringslivet. Under pandemin, med bdérjan 2020,
snabbspolades digitaliseringen av arbetslivet. | dag
star vi infér nya tekniska skiften, daribland generativ
Al, elektrifiering och investeringar i cybersakerhet.



1980-1990 1990-2000 2000-2010

Internetrevolutionen Sociala medier
och "webben 2.0"

Persondatorn slar
'genom Mobiltelefoni

IT-bubblan brister
under andra halvan Finanskrisen 2007-2009
av artiondet minskar investeringarna

Natverksteknik Smartphones och appar

Avreglering av
telemarknaden

2010-2020 2020-2030

Molntjanster och SaaS Generativ Al slar igenom

Maskininlarning och tillampad Al Sakerhetspolitisk forsamring: investeringar
i cybersakerhet

Pandemin digitaliserar arbetslivet

Elektrifiering, loT och avancerad
konnektivitet
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Lagkonjunkturen 2022-2024
och dess paverkan pa tech-

branschen

Under de senaste aren har kriserna avlost var-
andra. Pandemin foljdes av en inflationskris och
krigsutbrott i Ukraina och Mellandstern. Inflationen
och de uppdrivna rantorna som foljde som svar

pé den skapade stor press pa konsumenter och
hogbelanade hushall, vilka drog at svdngremmen
frdn och med andra halvan av 2022. Detaljhan-
delns forsaljningsvolymer backade 19 manader i
rad, vilket bland annat har fatt stora foljdeffekter pa
techbranschens aterforsaljarled. Under andra halv-
an 2023 kom en bredare nedgang, vilket paverkade
hela branschen genom fallande investeringar och
forsvagad sysselsattning.

| takt med att inflationen har dampats under 2023
och 2024 har makroekonomiskt fokus skiftat fran
inflationsbekampning till tillvaxt och sysselsattning.
En rantesankningscykel inleddes i maj 2024, vilket
successivt minskar kostnadsbordan fér hushall och
foretag. Riskkapitalinvesteringarna i tidiga faser
nastan halverades mellan topparet 2021 och 2023.
Ett fokusskifte bland bade investerare och bolag har
skett fran tillvaxt till IbGnsamhet.

Arbetsmarknaden pa vag
att stabiliseras

Under hosten 2024 minskar antalet lediga jobb
tydligt i ekonomin. Under de tolv manaderna
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mellan oktober 2023 och september 2024 varsla-
des ungefar 7 000 personer om uppsagning inom
tech, vilket ar en hégre niva an under pandemin
och foljer en storre global trend. Det bér pdpekas
att techbranschen gick mycket starkt efter pan-
demins inledande skede, vilket sannolikt ledde

till dveroptimism och en viss déverkapacitet som
sedan dess har fatt korrigeras. Overvintring av
arbetskraft — sa kallad labour hoarding - férekom-
mer dock ofta i branschen till f6ljd av hard kon-
kurrens om specialistkompetens. Det innebar att
manga foretag behaller sin personal trots fallande
efterfragan, i forhoppning om att nedgangen blir
kortvarig sa att de snabbt kan skala upp nar kon-
junkturen vander.

Inom tech ar det ekonomiska klimatet just nu som
tuffast inom aterférsaljnings- och service-seg-
mentet, da bade hushall och féretag skjuter upp
inkdp av elektronik och hérdvara. Det beror delvis
pa anstrangda budgetar men aven pa de stora
investeringar som gjordes under pandemiaren.
Produktionen for hardvarutillverkare f6ll under
forsta halvan av 2024 men féretagen forblev rela-
tivt optimistiska under hdsten. Inom programvara
och it-tjanster samt telekommunikation tycks en
vandning ha skett, efter ndgra svaga kvartal mot
slutet av 2023.



Antal personer berorda
av varsel om uppsagning
Inom tech
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Kalla: Arbetsformedlingen. Avser SNI 58-63, rullande 12 mé&nader.






Produktionens utveckling
2023-2024
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Kélla: SCB Produktionsvardesindex, Omséttning i tjanstesektorn. Fasta priser i arstakt.



Techinvesteringar framtids-
sakrar verksamheter

Bade OECD och IMF forvantar sig att den globa-
la BNP-tillvaxt uppgar till drygt tre procent under
2025.78 Konjunkturinstitutet prognosticerade i sep-
tember 2024 att svensk BNP skulle vaxa med 1,8
procent 2025 och tre procent 2026.% Trots oron i
omvarlden — med geopolitiska konflikter, stora ex-
portmarknader som bromsar in och protektionistis-
ka stromningar — fortsatter tekniken att skapa stora
tillvaxtmaojligheter. En undersokning fran Deloitte
visar att amerikanska féretagsledare betraktar Al
som det mest tillvaxtdrivande teknikomradet under
kommande &r, tatt foljt av molntjanster och cyber-
sdkerhet.?® Gemensamt for dessa teknikomraden
ar att investeringar ofta gors for att sakerstalla
kostnadseffektiviteten eller driftsakerheten for oli-
ka verksamheter, vilket gor att tillvaxten kan vara
tvasiffrig inom dessa omrdden under manga ar,
aven om konjunkturen ar svag.

26 OECD, 2024; IMF, 2024.
27 Konjunkturinstitutet, 2024.
28 Deloitte, 2023.
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Den historiska utvecklingen inom techbranschen,

i kombination med den kortfattade konjunkturlage-
sanalys som redogjorts for ovan, utgor pusselbitar
som mojliggor en béttre forstaelse for vart vi ar pa
vag under de kommande aren. Techbranschens roll i
samhallet och analysen av entreprendrskapets forut-
sattningar enligt tidigare kapitel utgor ocksa vardefull
bakgrundskunskap som har vagts in i de scenario-
analyser och prognoser som féljer.

| appendix 1 beskrivs ett antal vagval och anta-
ganden for prognoserna. Prognoserna avser tech-
branschen som helhet. De olika branschsegmenten
(programvara och it-tjanster, telekommunikation och
infrastruktur, tillverkning av hardvara samt aterfor-
saljning och service) kommer sannolikt att utvecklas
mycket olika under prognoshorisonten. Med andra
ord ar prognoserna utformade for att utforska rikt-
ningen for techsektorn i bred mening men mindre val
lampade som benchmarking for enskilda aktorer.



Teknikomraden som forvantas
driva mest tillvaxt under det
kommande aret
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Kélla: Deloitte Center for Technology. Andel techledare i USA som framhaller respektive teknikomrade (upp till tre val per respondent).
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Mojligheter

for techbranschen under
prognosperioden 2023-2027

1

Nya teknikomraden sdsom bland annat
generativ Al Okar produktiviteten

2

Okad riskaptit till foljd av sjunkande
rantor och inflation

3

Investeringar i cybersakerhet sakerstaller
en robust infrastruktur

4

Regelforenklingar for entreprendrer kan
framja mer innovation och kreativitet

O

Starkare lonsamhetsfokus leder till mer
uthallig tillvaxt




OO

Hot

for techbranschen under
prognosperioden 2023-2027

1

Geopolitiska konflikter sldr mot tillvaxten

2

Ekonomisk inbromsning pa stora
exportmarknader

3

Okade cybersakerhetshot och angrepp

mot digital infrastruktur

yil

Overreglering och bristande policyramverk
i Europa leder till dampad tillvaxtpotential

O

Risk for fler handelshinder och dkade
protektionistiska tendenser




Kontracyklisk techtillvaxt i seg konjunktur

| det forsta prognosscenariot — som betecknas
som ett basscenario — vaxer techbranschen som
helhet med 18 procent fram till 2027. Det inne-
bar att techbranschen nar 1 300 miljarder kronor
i omsattning under 2027, en 6kning med 194
miljarder kronor. Darmed blir den genomsnittliga
omsattningstillvaxten 4,1 procent per ar mellan
2023 och 2027.

Trots techbranschens relativa konjunkturkans-
lighet forblir branschtillvaxten robust och hégre
an for andra sektorer i ekonomin sett dver hela
prognoshorisonten. Tillvaxten pa 18 procent &r

dubbelt s& hog som den for naringslivet generellt.

Detta sker till foljd av en god strukturell tillvaxt
inom tech som understdds av betydande innova-
tioner och fortsatt gradvis adoption av ny teknik
bland b&de konsumenter och féretag.

Tech etablerar sig annu mer som en slags basin-
dustri och utgor en tillvaxtforutsattning for andra
branscher. Denna gradvisa forskjutning medfor
betydande produktivitetsdkningar i ett antal vikti-
ga sektorer av ekonomin, primart i privat sektor.

Trots ovanstaende kan de tekniska framstegen i
basscenariot beskrivas som stegvisa for den sto-
ra massan av foretag. Detta eftersom en dampad
efterfrdgan i ekonomin gor att tillvéaxten blir matt-

lig under 2024. Manga aktorer haller darfor ocksa
tillbaka storre investeringar och nyrekrytering-
ar. Vissa flaskhalsar uppkommer, dar en hogre
tillvaxt hade kravt ett storre infldde av kompetens
och kapital. Fokus for manga féretag ligger pa
kostnadskontroll och konsolidering, vilket gor att
teknikskiften sdsom generativ Al, 5G-aktiverad
produktion, IoT och elektrifiering inte blommar ut
till sin fulla potential.

Omvarldslaget forutsatts vara instabilt under
prognoshorisonten. Lagkonjunkturen, geopoli-
tiska konflikter och protektionistiska tendenser
begransar riskaptiten bland investerare. Kortvari-
ga chocker i ekonomin kan ocksé stéra en stabil
utveckling, exempelvis via stigande ravarupriser
eller avbrott i logistikfloden. Konjunkturlaget och
geopolitiska risker drar ner tillvaxttakten inom
tech till mattliga tal aven under 2025.

Den ekonomiska aterhamtningen forutsatts ge
tillvaxten skjuts forst mot slutet av 2025 eller bor-
jan av 2026. Nar aterhamtningen val kommer an-
tas den vara robust. Detta gor att strukturella och
konjunkturella faktorer forstarker varandra under
andra halvan av prognosperioden s3 att tillvaxten
for techbranschen &nda blir god. BNP-andelen
Okar som ett resultat av detta fran 8,0 procent un-
der 2023 till 8,6 procent under 2027.



Disruptiv techtillvaxt forstarker bred aterhamtning

| det andra prognosscenariot — som utgor ett al-
ternativscenario — vaxer techbranschen som helhet
med 25 procent fram till 2027. Det innebar att bran-
schen nar en omsattning pa 1383 miljarder kronor
under 2027, en 6kning med 277 miljarder kronor.
Okningen motsvarar en genomshnittlig &rlig tillvaxt
péa 5,8 procent mellan 2023 och 2027.

Ovanstaende innebar att techféretagen vaxer mer
an dubbelt s& mycket som det totala naringslivet
under prognosperioden. Branschtillvaxten accele-
rerar snabbt frdn andra halvan av 2025. En hég och
vaxande strukturell tillvaxt 2026 och 2027 under-
stdds av nya innovationer, utékade tillampningar
och 6kad mottaglighet for ny teknik. Detta forutsat-
ter en aktiv digitaliseringspolitik med ambitionen att
Sverige ska vara i framkant och som stéttar innova-
tion och framjar anvandning av ny teknik.

| alternativscenariot befaster tech ytterligare sin
roll som en ny basindustri och maojliggor aven for
andra branscher att dterhamta sig snabbt fran
l&gkonjunkturen och skapa nya hogkvalificerade
arbetstillfallen. Stora produktivitetsvinster gors i en
mangd viktiga sektorer av ekonomin, inklusive inom
offentlig sektor och exempelvis vard och brottsbe-
kampning.

| alternativscenariot kan de tekniska framstegen
beskrivas som disruptiva — det vill séga banbrytan-

de eller omvalvande - for en bred massa av foretag.

Teknikskiften sdsom generativ Al, 5G, loT och elek-
trifiering leder vagen mot en ny guldalder.

McKinsey forutspar att generativ Al kan lyfta ar-
betsproduktiviteten med mellan 0,1 och 0,6 procent
arligen fram till 2040, vilket indikerar teknikutveck-
lingens potentiellt mycket breda effekter.?® En un-
dersokning av Bain visar att majoriteten av mjukva-

ruingenjorer forvantar sig produktivitetsvinster
pa minst 20 procent fran generativ Al under
de narmast kommande tva aren, vilket vore en
game-changer inom programmering.

| alternativscenariot blir konjunkturnedgangen
nagot mer utdragen i andra branscher an inom tech.
Sysselsattningen inom tech okar starkt under andra
halvan av prognosperioden. Bristen pa specialist-
kompetens i branschen lindras genom 6vervintring
av arbetskraft, kompetensutveckling och av att
arbetskraft flyttar fran andra branscher dar efter-
fragan faller. Den globala talangpoolen for foretag
kan ocksa expandera snabbt genom hybridmodeller
och distansarbete, vilket i sig driver 6kad efter-
frdgan pa kompetens inom samarbetsplattformar,
it-sakerhet och kommunikationsverktyg.

Aven i alternativscenariot forutsitts omvarldslaget
praglas av hog osakerhet som domineras av kon-
flikterna i Ukraina och Mellandstern. Dessa konflik-
ter forutsatts dock inte forvarras, vilket innebar att
storskaliga effekter pa révarupriser eller vardeked-
jor kan undvikas. Teknikinvesteringarna forutsatts
vanda uppat redan under 2025 och stods av offent-
liga investeringar inom digitalisering, cybersakerhet
och elektrifiering. De stora ekonomiernas inhemska
problem, geopolitisk oro och protektionistiska ten-
denser begransar forvisso ekonomins utveckling-
spotential, men den starka teknikutvecklingen leder
vagen mot 6kad optimism och tillvaxten tar rejal fart
under 2026 och 2027.

| alternativscenariot borjar en tydlig vandning for
den makroekonomiska utvecklingen att skonjas
redan mot mitten av 2025. Detta gor att strukturella
och konjunkturella faktorer forstarker varandra under
stdrre delen av prognoshorisonten s3 att tillvaxten
inom tech blir mycket stark sett dver hela perioden.

29 McKinsey (2023). The Economic Potential of Generative Al: The Next Productivity Frontier.



Sammanfattning: tillvaxtresan
fortsatter i lagkonjunktur

Prognoserna pa de féregaende sidorna for perio-
den 2023 till 2027 sammanfattas i diagrammen
med prognosjamforelser nedan, samt i prognos-
sammanfattningen i appendix 2. Som synes inne-
bar bdda framtidsscenarierna att techbranschen
under de kommande &ren flyttar fram positio-
nerna som ett ankare i ekonomin, b&de sett till
foretagens omsattning och till BNP-andelen.

I basscenariot nar techbranschen saledes en

ny milstolpe 2027 med en omsattning pa 1300
miljarder kronor. Alternativscenariot innebar att
techbranschens omsattning 6kar med ytterligare
83 miljarder, vilket innebar en omséttning 2027 pa
1383 miljarder kronor. | s& fall nar branschen en
BNP-andel pa 9,2 procent, i stallet for 8,6 procent
som i basscenariot.
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Prognoserna visar alltsd att tillvaxtresan fortsat-
ter trots ldgkonjunktur och oroligheter i omvarl-
den. Techlandet Sverige behover dock kraftsamla
och gora stora reformer om vi inte ska tappa
mark mot andra lander och regioner. Féretagens
regelborda maste lattas och entreprendrskap
samt kreativitet bor beldnas mer, techkompetens
och kapital maste sakras och satsningar pa digi-
talisering intensifieras.

Om vi ger Sveriges duktiga techentreprencrer
och foretag ratt forutsattningar kan de visa vagen
i dessa oroliga tider. Det ar darfér hog tid att kavla
upp drmarna och agera for att Sverige inte bara
ska behalla, utan dven utveckla och féradla, sitt
goda varumarke som technation.



Scenariojamforelse:
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Scenariojamforelse:
omsattningstillvaxt i tech-
branschen vs. hela naringslivet
2023-2027*

30 %
25 % 25 %
20 %
18 %
15 %
10 %

S %

0 %

2023 2024 2025 2026 2027

[ | Techbranschen, basscenario
H Techbranschen, alternativscenario

B Hela naringslivet, basscenario

[l Hela niringslivet, alternativscenario

30 Prognoserna for hela naringslivet har utgatt fran Konjunkturinstitutets prognoser for naringslivets produktionsvarde, dar tillvaxt-
prognosen har sankts med 0,3 procentenheter per &r i basscenariot och hojts med 0,3 procentenheter per &r i alternativscenariot.

Avser utveckling i fasta priser.



Scenariojamforelse:
techbranschens BNP-andel
2023-2027

VN
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Avser techbranschens féradlingsvarde (SNI 26 samt 61-63) relativt BNP till baspris, i 2015 ars priser.



Appendix 1

Proghosforutsattningar och
tillhorande fordjupning

For att forsta och prognosticera techbranschens
framtida utveckling kan omsattningstillvaxten be-
traktats som ett resultat som bestar av tre tillvaxt-
komponenter:

« Den strukturella tillvaxten som bestar av en
underliggande, trendmassig tillvaxttakt.

» Den konjunkturella tillvaxten, en tillvaxttakt som
beror pa det allmanna konjunkturldget i ekonomin
och techbranschens samvariation med konjunk-
turen.

* Ekonomiska chocker, handelser eller fenomen
av engangskaraktar som antingen kan hoja eller
sanka tillvaxttakten.

Prognosscenarierna i rapporten bygger pa en
strukturell tillvaxt inom tech som ligger i paritet
med utvecklingen under de senaste tva decen-
nierna. Den langa referensperioden innebar att
variationer over konjunkturcykeln till stor del jam-
nar ut sig. For att skatta konjunkturlagets inverkan
pa branschutvecklingen har prognoserna dels
vagt in befintliga makroprognoser fran Konjunk-
turinstitutet och andra beddémare (publicerade
under det tredje kvartalet 2024), dels den norma-
la samvariationen mellan det allmanna konjunk-
turldget och techbranschens produktionsvarde pa
historisk basis.

| prognosernas alternativscenario antas en
konjunkturutveckling under prognoshorisonten
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som ar nagot starkare an i basscenariot. | alter-
nativscenariot antas dven att ny teknik sdsom Al
och 5G successivt fasas in och hojer den struk-
turella tillvéaxten. Sdsom disruptiva tekniker antas
dessa medféra betydelsefulla produktivitetslyft i
ekonomin, vilket 6kar omsattningen per sysselsatt
arbetstagare och darfér den strukturella tillvaxt-
takten.

En méjlig felkalla for branschomsattningen under
prognosperioden ar, utdver den prognosticerade
tillvaxttakten, den uppgift som prognosarbetet ut-
gatt fran vad gaéller branschtillvédxten 2023. Upp-
giften ar ett preliminart utfall med utgdngspunkt
fran berdkningar utifrdn Skatteverkets momssta-
tistik. Om tillvéxten visar sig har varit betydligt
lagre eller hogre an vad den preliminara siffran
utvisar kommer ocksa nivan 2027 att paverkas.

| prognoserna gors vidare ett antagande om nol-
lutveckling for prisutvecklingen for techprodukter
sett dver hela prognosperioden. Det innebar att
tillvaxten sett déver hela prognosperioden avser
bade tillvaxten i kronor (I6pande priser) och for
den prisjusterade tillvéxten (i volymer). Antagan-
det ar i paritet med hur den langsiktiga utveck-
lingen sett ut under de senaste 10 till 15 dren men
utgor en moijlig felkalla. Detta galler inte minst
om konjunkturutvecklingen utfaller annorlunda
jamfort med vad som antagits i prognoserna,
eftersom konjunkturutvecklingen i regel ar bety-
delsefull for den allmanna prisutvecklingen.



Appendix 2

Proghossammanfattning

Sammanfattande tabell: prognoser och framtidsscenarier for

techbranschen
Scenario 1- basscenario Scenario 2 - alternativscenario
"Kontracyklisk techtillvaxti seg  "Disruptiv tillvaxt forstarker
konjunktur"” bred aterhamtning”
Grundantaganden:
Konjunkturutveckling Langsam aterhamtning Snabbare aterhamtning
Tekniska framsteg Begransade och stegvisa Breda och disruptiva

Majliga tillaggsfaktorer som kan paverka utfallet at respektive hall:

Investeringsklimat Utdragen riskaversion Snabbt stigande riskaptit
Geopolitisk utveckling Instabil, mindre chocker Instabil, kontrollerad utveckling
Policyférandringar "Business as usual” Breda och tydliga reformer

Prognoser for techbranschen:

Tillvaxt 2023-2027 18 %
Arlig tillvaxt (CAGR) 41 %
Omsattningsokning (mdkr) 194
Omsattning 2027 (mdkr) 1300
BNP-andel 2027 8,6 %

31| fasta priser med 2015 som referensar.

25 %
58 %
277

1383
9,2 %
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& JechSverige

TechSverige ar en bransch- och arbetsgivarorganisation for
alla foretag inom techsektorn. Vart uppdrag ar att tillsammans med
medlemmarna skapa basta maojliga forutsattningar for en konkurrens-
kraftig svensk techbransch som driver innovation och utveckling i hela
samhallet. Bland vara cirka 1400 medlemsféretag - som sammantaget
har narmare 100 000 medarbetare i Sverige — finns allt frén
startups till stora multinationella bolag.

TechSveriges medlemmar ar ocksa medlemmar i Svenskt Naringsliv.

Besok oss garna pa techsverige.se



